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Bénéfices record pour 
l’année 2020 dans des 
conditions sans précédent 

REVENUS
€ 3,2 
milliards

+4,3%
CAGR 15-20 

EBIT AJUSTÉ
€ 536 
millions

ROCE

12,1%

INVESTISSEMENTS
€ 403 millions

BPA

€ 1,34 

R&D

€ 223 millions

Renforcé notre leadership 
dans les domaines de la 
mobilité propre et du 
recyclage

Doublé les résultats Transformé le 
développement durable 
en plus grand avantage 
concurrentiel

Rééquilibré le portefeuille 
et les contributions 
au résultat

Horizon 2020 exécuté avec succès
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+10,2%
CAGR 15-20 



Leadership dans les domaines de la mobilité propre 
et du recyclage
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Montée en puissance réussie de la 
nouvelle capacité et accroissement des 
aptitudes à Hoboken 

Performance record en 2020 avec un EBIT 
ajusté presque doublé par rapport à 2019

Optimisation de l’approvisionnement afin 
de tirer profit de la croissance structurelle 
dans des matériaux hautement complexes 
contenant des platinoïdes

Accélération des investissements 
environnementaux (€ 25 millions par an)

Investissements record de € 1,1 milliard dans 
l’expansion des matériaux pour cathodes 
depuis 2016 en Corée, en Chine et en 
Pologne

Construction de la première usine de 
matériaux pour cathodes à échelle 
industrielle en Europe

Contrats d’approvisionnement stratégiques 
pluriannuels avec LG Energy Solutions et 
Samsung SDI pour matériaux pour cathodes 
NMC

Empreinte des matériaux pour batteries 
intégrées améliorée grâce à l’acquisition de 
Kokkola

Gains de parts de marché importants dans 
les applications pour voiture à essence, 
plus particulièrement en Chine et en 
Europe

Premier fournisseur de catalyseurs pour 
véhicules légers en Chine depuis 2019

Activité HDD en forte croissance en Chine 
et en Europe 

Dynamique croissante en faveur des piles 
à combustible et nouvelle usine de 
production en Corée pour catalyseurs pour 
piles à combustible entièrement 
opérationnelle

ENERGY & SURFACE 
TECHNOLOGIES

CATALYSIS RECYCLING

Bien en avance sur le calendrier Horizon 2020
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Doubler les résultats

EBIT AJUSTÉ*

Millions d’euros

255

514 536
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EBIT ajusté record en 2020 

EBITDA* ajusté en augmentation 
constante, de € 405m en 2014 à € 804m en 
2020

Objectif de ROCE moyen de 15%+ :
Augmentation progressive du ROCE 
jusqu’en 2018 ; le capital moyen utilisé 
a pratiquement doublé sur la période 
Horizon 2020

Objectif atteint avec 2 ans d’avance, en 2018

* Hors activités interrompues



La durabilité est inscrite dans nos gènes
Chaîne de valeur et société
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Or et argent certifiés exempts de liens avec 
un conflit par LBMA
Origine/approvisionnement responsable certifié 
par RJC pour le platine, le palladium et le rhodium
Fondateur de la Global Battery Alliance (GBA) 
Promoteur du projet Battery Passport de la GBA

Première médaille de platine par EcoVadis (score attribué depuis 2013)

4,1% de cobalt issu du recyclage

2016

2017

2018
2019

2020
67%

72%

75%
77%

LA MOBILITÉ PROPRE ET 
DU RECYCLAGE

REVENUS ISSUS DE



La durabilité est inscrite dans nos gènes
Éco-efficacité
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Rejets de métaux 
dans l'eau*

-59%-67%

Rejets de métaux 
dans l'air*

Consommation 
d’énergie*

-17%

*Par rapport à la référence de 2015

38 projets d’efficacité énergétique sur 

26 sites représentant 

95 % de notre consommation d’énergie

64 % de matériaux secondaires et en
fin de vie

36 % de matériaux primaires

64%

36%



La durabilité est inscrite dans nos gènes
Une entreprise où il fait bon travailler
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56 % Europe
30 % Asie-Pacifique
12 % Amérique du Sud et du Nord
2 % Afrique

EFFECTIFS PAR 
RÉGION

12%
56%

30%

2%Taux de rétention très élevé de 96 % au niveau mondial

Attention accrue à la diversité et l’inclusion :

• 30 % des managers recrutés étaient des femmes en 2020
• Augmentation du nombre de femmes dans des fonctions de direction et 

postes de l’encadrement supérieur (respectivement 23 % et 10,7 % en 2020)
• 74 nationalités sont représentées chez Umicore

Pendant la pandémie, les collègues sont restés en contact grâce aux outils 
digitaux

83 % des sites sans accidents avec arrêt du travail 

10 859 collègues dans 33 pays







33 20 30 00
Find out more on 

June 2, 2:00 pm CEST



Un portefeuille concentré et équilibré
Par la simplification et des investissements ciblés
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2016 : vente de Zinc 
Chemicals

2017 : vente de Building 
Products et des activités 
large area coating de Thin 
Film Products

2018 : vente des activités 
européennes de Technical 
Materials

Cession d’activités 
non essentielles

Complétée par des acquisitions et des investissements ciblés, 
pour se concentrer sur la mobilité propre et le recyclage

• Acquisitions de Haldor Topsoe
et Ordeg

• Expansions de capacité dans les 
catalyseurs pour voitures et pour 
piles à combustible

• Expansions de capacité de 
production significatives dans 
les matériaux pour cathodes

• Acquisition de Kokkola

RECYCLING
• Expansion de la capacité et 

augmentation des compétences

• Investissements pluriannuels dans la 
performance de l’usine d’Hoboken en 
matière de sécurité et d’environnement

MOBILITÉ PROPRE

Sites de 
production: 
de 66 à 47



Maintien du cap stratégique
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Des mégatendances plus pertinentes que jamais
Des moteurs réglementaires solides sous-tendent la stratégie de 
croissance d’Umicore
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Mégatendances
sous-jacentes

Contrôle 
plus 

rigoureux
des 

émissions

Electromobilité

Raréfaction
des ressources

Moteurs réglementaires

Pacte vert pour l'Europe
neutralité climatique de l’UE d’ici 
2050 favorable aux VE (avec pile 
à combustible)

Directive CO2 applicable à 
l’ensemble de la nouvelle flotte 
à partir de 2021

Plan de relance verte

Taux de pénétration NEV accrus

• Extension du plan de subventions 
NEV

• Politique de mandat NEV –
augmentation des objectifs de 
crédit NEV

Création d’une politique spécifique 
pour les véhicules à pile 
à combustible 

Augmentation rapide de 
l’électrification du transport

La taille du marché en Europe devrait 
dépasser celle de la Chine en 2021 

Plan d’infrastructure de 
Joe Biden
incluant $ 174 milliards dédiés à 
l’accélération des VE

Intérêt accru pour l’hydrogène 
comme carburant de transport et 

source d’énergie
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Préparation de la nouvelle phase de croissance
Se basant sur des fondations solides et des moteurs réglementaires
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POURSUITE DES INVESTISSEMENTS 
DANS LA CAPACITÉ DE PRODUCTION 
DE MATÉRIAUX POUR CATHODES À 

NYSA, EN POLOGNE

Hausse de la demande en Europe 
provenant de clients existants et de 

nouveaux clients

L’HYDROGÈNE, VECTEUR DE 
CROISSANCE PROMETTEUR

S’appuyant sur une activité de catalyseurs 
pour piles à combustible rentable pour  

s’étendre dans d’autres zones de 
croissance



Potentiel attractif de 
croissance à court terme

PILES À COMBUSTIBLE POUR 
LE TRANSPORT

HYDROGÈNE VERT (ÉLECTROLYSE)

Potentiel de croissance 
à long terme

TRANSPORTEUR D�’HYDROGÈNE 
ORGANIQUE LIQUIDE POUR CARBURANT 

TRANSPORTABLE 

OPPORTUNITÉ POUR LA MOBILITÉ OPPORTUNITÉ POUR L’ÉNERGIE 

Potentiel de croissance 
à long terme

Activité actuelle

Rentable avec un chiffre d’affaires* de
€ 40 millions en 2020

Programme d’incubation

Programme R&D et accords de développement conjoints pour 
établir la croissance et la réussite futures

*Chiffre d’affaires : incluant la valeur des métaux
17

Opportunités de croissance attractives dans l’économie de 
l’hydrogène

Assemblées des actionnaires d’Umicore du 29 avril 2021



Rapport d’activités Q1 21
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Umicore démarre 2021 en force
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CATALYSIS RECYCLINGENERGY & SURFACE 
TECHNOLOGIES

Largement surpassé la croissance 
du marché automobile mondial
• Gains de part de marché en Chine 

et en Europe (LDV)
• Mix favorable
Demande solide en technologies de 
catalyseurs China V (HDD)
Croissance de PMC et FCSC
Hausse des prix des platinoïdes
Impact de l’optimisation des sites de 
production et des améliorations des 
coûts effectuées en 2020

Hausse des prix des métaux 
précieux, en particulier le rhodium
Solide croissance du volume et 
opérations solides dans toutes les 
BU et régions
Accroissement des capacités et 
aptitudes permettant de traiter des 
matériaux complexes contenant des 
platinoïdes
Demande élevée et soutenue de 
produits d’investissement et 
recyclage de l’or chez JIM
Conditions de trading favorables 
chez PMM

Solide croissance des ventes des 
matériaux pour cathodes
Forte demande en Europe, 
favorable au mix des ventes
Surcapacité toujours présente dans 
l’industrie des matériaux pour 
cathodes en Chine, entraînant une 
pression sur les prix
Demande accrue chez CSM et 
MDS

Grâce à la flambée des prix des métaux précieux, à une forte demande dans 
tous les secteurs d’activité et à la solidité de ses opérations 



Perspectives 2021
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Umicore en route vers une performance 
exceptionnelle en 2021
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Umicore s’attend à ce que l’EBIT ajusté pour 2021 avoisine € 1 milliard
Sur la base d’une augmentation des prix des métaux précieux, d’une forte demande dans tous les secteurs d’activité et de la solidité 

de ses opérations. Par rapport à 2020, ces perspectives pour l’ensemble de l’année intègrent, à données comparables, une 
contribution supplémentaire exceptionnelle d’environ € 250 millions liée à la hausse des prix des métaux précieux. Les prévisions 

supposent également qu’il n’y a pas de dégradation de la demande dans le secteur automobile ou, plus généralement, dans 
l’environnement macroéconomique, en raison par exemple de l’évolution de la pandémie.

CATALYSIS RECYCLINGENERGY & SURFACE 
TECHNOLOGIES

L’EBIT ajusté devrait plus que doubler par 
rapport à € 154 millions en 2020 :
• Gains de parts de marché dans les 

applications pour voitures à moteur à 
essence en Chine et en Europe

• Mix de plateformes très favorable et 
avantage tiré du déclin continu des 
voitures diesel en Europe

• Impact de l’optimisation des sites de 
production et des améliorations 
de coûts effectuées en 2020

• Demande solide chez PMC et FCS 
et hausse des prix des platinoïdes

EBIT ajusté largement supérieur aux 
€ 362 millions de 2020
• Prix des métaux précieux 

exceptionnellement élevés
• Croissance solide dans toutes les 

business units et régions
• Excellent mix d'approvisionnement
• Contribution élevée du trading

Croissance substantielle1 de l’EBIT 
ajusté en hausse par rapport à 2020 
pour légèrement dépasser la prévision 
de € 115 millions de février :
• Croissance notable des matériaux 

pour cathodes pour VE (surtout en 
Europe) et amélioration 
du mix, plus que compensant la 
pression sur les prix en Chine et une 
augmentation des frais fixes 
de € 50 millions 

• Demande accrue chez EOM, CSM 
et MDS

1 par rapport à un EBIT ajusté de € 75 millions en 2020



Accélération des investissements en 
matière de santé et de sécurité
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Améliorer la santé et la sécurité chez Umicore

• Les récentes améliorations incluent 
• L’encapsulation complète de la raffinerie 

de plomb
• L’encapsulation de la zone de stockage
• L’introduction d'une logistique intelligente 

sur la base de la vitesse et du sens du vent
• L’introduction de mesures en temps réel des 

émissions de poussière
• Nouvelles techniques et processus de mesure 

en cours de test et d'application 
• Provision de € 50 millions pour la création d'une 

zone verte
• Programme de biosurveillance amélioré en cours 

de développement
• Programme de prévention incendie amélioré dans 

l’usine 23

Investissements et mesures

Investissements 
environnementaux 

récurrents de
€ 25m / an

Plusieurs améliorations environnementales au fil des années, avec des investissements de 
€ 25 millions par an pour encore améliorer l’éco-efficacité
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Perspectives d’avenir

• Engagement à continuer de réduire l’impact sur l’environnement et la santé de ses voisins

• En continuant d’investir dans des améliorations et des mesures de protection 
sur le site

• En créant une zone verte de 5 hectares de forêt entre l’usine et la zone résidentielle, 
qui sera bénéfique pour les conditions sanitaires dans le voisinage

• Garantissant que la communauté locale et l’industrie peuvent coexister de manière durable

25

Coexistence durable
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Gouvernance
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Conseil de surveillance

Principaux sujets des 
réunions du

Conseil de surveillance
en 2020

• Performance financière et budget du Groupe
• Mises à jour COVID-19
• Émission d’obligations convertibles
• Stratégie et objectifs ESG
• Projets M&A
• Projets d’investissement importants
• Rapport d’activités et perspectives de marché
• Gouvernance d’entreprise (y compris l’adoption d'une 

nouvelle charte)
• Succession aux conseils de surveillance et de direction

11 réunions plénières du conseil en 2020 
(principalement des vidéoconférences)

Participation de 86 % pour les réunions plénières

Participation de 100 % pour tous les comités

27



Rémunération
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Conseil de direction

Politique de 
rémunération

• Rémunération fixe reflétant le niveau de responsabilité
• Rémunération variable avec 50 % de rémunération non différée, sur la base des 

performances individuelles.
• Rémunération variable avec 50 % de rémunération différée sur 3 ans, sur la base des 

performances individuelles.
• Rémunération liée aux actions : octroi d’actions + options sur actions (les deux 

avec blocage de 3 ans)
• Plan de pension et autres avantages
• Nombre minimal d’actions à détenir

Changements
à partir de 2021

• Augmentation du potentiel de rémunération variable en espèces annuelle (+ € 20 000) 
pour les EVP du conseil de direction, à partir de l’année de performance 2021.

• Octroi de 80 000 options sur actions Umicore pour le CEO pour l’année de référence 
2021 (contre 140 000 en 2020).

29



Assemblées des actionnaires d’Umicore du 29 avril 2021

Rémunération du conseil de direction en 2020

1 144 097 actions

30

Actions détenues par les 
membres du conseil de 

direction à fin 2020

* Fin du mandat le 31/01/2019
** Fin du mandat le 31/03/2018

Nom
Position

Fixe Variable
non différée 50%

Variable 
différée 50%

Shares Options sur 
actions

Plans de 
pension

Autres Total

Grynberg M. 720,000 315,000 159,300 470,800 904,400 214,677 54,332 2,838,509
Csoma S. 440,000 190,000 88,500 329,560 193,800 128,089 40,447 1,410,396
Goffaux D. 440,000 95,000 88,500 334,273 258,400 128,196 162,352 1,506,721
Kiessling R. 440,000 190,000 0 329,627 193,800 91,872 23,306 1,268,605
Nolens G. 440,000 190,000 88,500 329,560 193,800 131,857 16,517 1,390,234
Platteeuw F. 440,000 190,000 88,500 329,560 193,800 132,421 23,823 1,398,104
Steegen A. 440,000 190,000 22,125 329,560 193,800 91,872 21,922 1,289,279
Reymondet P. - - 88,500 - - - - 88,500
Van Sande M. - - 22,125 - - - - 22,125

En €
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Conseil de surveillance

Politique de 
rémunération

• Rémunération fixe reflétant le niveau de responsabilité
• Jetons de présence 
• Rémunération à base d'actions

Changements
à partir de 2021 • Aucun changement

31

960 387 actions
Actions détenues par 

les membres du 
conseil de surveillance 

à la fin de 2020



Questions / Réponses
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Questions reçues avant les assemblées 
des actionnaires

• Envisagez-vous d’augmenter le pourcentage de femmes au sein du 
Conseil l’année prochaine ? 

• Le rapport sur le changement climatique CDP d’Umicore affiche un 
score de D. La société n’a pas publié de détails sur ses émissions de 
CO2 de catégorie 3 ni d'objectifs de réduction notable des émissions de 
CO2. Au vu de l’impact ESG de vos activités, avez-vous envisagé 
d'inclure des objectifs ESG en tant que critère de rémunération variable 
pour le CEO et de viser une amélioration en termes de reporting et 
d’objectifs ?
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Vote
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Ordre du jour

Assemblée générale ordinaire
1. Communication du rapport annuel du conseil de surveillance et 

rapport du commissaire sur les comptes statutaires de l’exercice 
clôturé au 31 décembre 2020

2. Approbation du rapport de rémunération

3. Approbation des comptes statutaires de la société relatifs à 
l’exercice clôturé au 31 décembre 2020 y compris la proposition 
d’affectation du résultat

4. Approbation de l’octroi d’une prime bénéficiaire aux salariés 
d’Umicore en Belgique
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5. Présentation des comptes annuels consolidés de l’exercice clôturé au 
31 décembre 2020 ainsi que du rapport annuel du conseil de 
surveillance et du rapport du commissaire sur ces comptes annuels 
consolidés.

6. Décharge aux membres du conseil de surveillance.

7. Décharge au commissaire

Ordre du jour
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8. Composition du conseil surveillance
• de réélire en qualité de membre du conseil de surveillance : Monsieur Thomas Leysen 

pour une période de 3 ans
• de réélire en qualité de membre indépendant du conseil de surveillance : Monsieur 

Koenraad Debackere pour une période de 3 ans
• de réélire en qualité de membre indépendant du conseil de surveillance : Monsieur 

Mark Garrett pour une période de 3 ans
• de réélire en qualité de membre indépendant du conseil de surveillance : Monsieur Eric 

Meurice pour une période de 3 ans
• d’élire en qualité de nouveau membre indépendant du conseil de surveillance : 

Madame Birgit Behrendt pour une période de 3 ans

Ordre du jour
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Ordre du jour

9. Fixation des émoluments du conseil de surveillance

• Approbation des émoluments des membres du conseil de surveillance pour 
l'exercice 2021

10. Election d’un nouveau commissaire et fixation de sa rémunération

• Election d’EY Réviseurs d’Entreprises SRL pour une période de 3 ans

• Approbation de la rémunération annuelle du commissaire pour les exercices allant 
de 2021 à 2023
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Ordre du jour
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Assemblée générale spéciale

Approbation de clauses de changement de contrôle
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First resolution
Approval of the remuneration report

Première résolution
Approbation du rapport de rémunération

Eerste besluit
Goedkeuring van het remuneratieverslag
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Ordinary general meeting
Assemblée générale ordinaire
Gewone algemene vergadering
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Second resolution
Approval of the statutory annual accounts of the company for the financial year 
ended on 31 December 2020 including the proposed allocation of the result

Deuxième résolution
Approbation des comptes statutaires de la société relatifs à l’exercice social clôturé 
le 31 décembre 2020 y compris la proposition d’affectation du résultat

Tweede besluit
Goedkeuring van de enkelvoudige jaarrekening van de vennootschap voor het 
boekjaar afgesloten op 31 december 2020 met inbegrip van de voorgestelde 
resultaatsbestemming
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Ordinary general meeting
Assemblée générale ordinaire
Gewone algemene vergadering
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Third resolution
Approval of the grant of an identical profit premium to Umicore employees in 
Belgium

Troisième résolution
Approbation de l’octroi d’une prime bénéficiaire aux salariés d’Umicore en Belgique

Derde besluit
Goedkeuring van de toekenning van een identieke winstpremie aan de werknemers 
van Umicore in België
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Ordinary general meeting
Assemblée générale ordinaire
Gewone algemene vergadering
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Fourth resolution
Discharge to the members of the supervisory board

Quatrième résolution
Décharge aux membres du conseil de surveillance

Vierde besluit
Kwijting aan de leden van de raad van toezicht
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Ordinary general meeting
Assemblée générale ordinaire
Gewone algemene vergadering
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Fifth resolution
Discharge to the statutory auditor

Cinquième résolution
Décharge au commissaire

Vijfde besluit
Kwijting aan de commissaris
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Ordinary general meeting
Assemblée générale ordinaire
Gewone algemene vergadering
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Sixth resolution
Re-electing Mr Thomas Leysen as member of the supervisory board for a period of 
three years

Sixième résolution
Réélection en qualité de membre du conseil de surveillance de Monsieur Thomas 
Leysen pour un terme de trois ans

Zesde besluit
Herbenoeming van de heer Thomas Leysen tot lid van de raad van toezicht voor een 
periode van drie jaar 
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Ordinary general meeting
Assemblée générale ordinaire
Gewone algemene vergadering
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Seventh resolution
Re-electing Mr Koenraad Debackere as independent member of the supervisory board 
for a period of three years 

Septième résolution
Réélection en qualité de membre indépendant du conseil de surveillance de Monsieur 
Koenraad Debackere pour un terme de trois ans

Zevende besluit
Herbenoeming van de heer Koenraad Debackere tot onafhankelijk lid van de raad van 
toezicht voor een periode van drie jaar 
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Ordinary general meeting
Assemblée générale ordinaire
Gewone algemene vergadering
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Eighth resolution
Re-electing Mr Mark Garrett as independent member of the supervisory board for a 
period of three years 

Huitième résolution
Réélection en qualité de membre indépendant du conseil de surveillance de 
Monsieur Mark Garrett pour un terme de trois ans

Achtste besluit
Herbenoeming van de heer Mark Garrett tot onafhankelijk lid van de raad van 
toezicht voor een periode van drie jaar 
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Ordinary general meeting
Assemblée générale ordinaire
Gewone algemene vergadering
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Ninth resolution
Re-electing Mr Eric Meurice as independent member of the supervisory board for a 
period of three years 

Neuvième résolution
Réélection en qualité de membre indépendant du conseil de surveillance de 
Monsieur Eric Meurice pour un terme de trois ans

Negende besluit
Herbenoeming van de heer Eric Meurice tot onafhankelijk lid van de raad van 
toezicht voor een periode van drie jaar 
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Ordinary general meeting
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Tenth resolution
Electing Mrs Birgit Behrendt as new, independent member of the supervisory board 
for a period of three years 

Dixième résolution
Election de Madame Birgit Behrendt en qualité de nouveau membre indépendant du 
conseil de surveillance pour un terme de trois ans

Tiende besluit
Benoeming van mevrouw Birgit Behrendt tot nieuw, onafhankelijk lid van de raad 
van toezicht voor een periode van drie jaar 
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Eleventh resolution
Approving the supervisory board members’ remuneration 

Onzième résolution
Approbation des émoluments des membres du conseil de surveillance

Elfde besluit
Goedkeuring van de voorgestelde vergoeding van de leden van de raad van toezicht
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Twelfth resolution

Election of EY Bedrijfsrevisoren BV / EY Réviseurs d’Entreprises SRL, represented by 
Mr Marnix Van Dooren and Mrs Eef Naessens, as new statutory auditor for a duration of 
three years

Douzième résolution

Election en qualité de commissaire de EY Réviseurs d’entreprises SRL, représentée par 
Mr Marnix Van Dooren et Mme Eef Naessens, pour une durée de trois ans

Twaalfde besluit

Benoeming van EY Bedrijfsrevisoren BV,  vertegenwoordigd door de heer Marnix Van 
Dooren en mevrouw Eef Naessens, tot nieuwe commissaris voor een termijn van drie 
jaar
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Thirteenth resolution

Remuneration of the statutory auditor

Treizième résolution

Rémunération du commissaire

Dertiende besluit

Vergoeding van de commissaris
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Special general meeting
Assemblée générale spéciale
Bijzondere algemene vergadering

First resolution
Approval of a change of control provision, as required under Article 7:151 of the 
Code of companies and associations (financing agreement EIB of 10 June 2020)

Première résolution
Approbation d’une clause de changement de contrôle, comme requis sous l’article 7:151 
du Code des sociétés et des associations (contrat de financement BEI du 10 juin 2020)

Eerste besluit
Goedkeuring van een bepaling inzake controlewijziging, zoals vereist onder artikel 7:151 
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen (financieringsovereenkomst EIB 
dd. 10 juni 2020)
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Second resolution
Approval of a change of control provision, as required under Article 7:151 of the 
Code of companies and associations (revolving credit agreement JPM of 11 June 
2020)
Deuxième résolution
Approbation d’une clause de changement de contrôle, comme requis sous l’article 
7:151 du Code des sociétés et des associations (contrat de facilité de crédit JPM du 
11 juin 2020)

Tweede besluit
Goedkeuring van een bepaling inzake controlewijziging, zoals vereist onder artikel 
7:151 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen (overeenkomst van 
doorlopende kredietverlening JPM dd. 11 juni 2020)
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Third resolution
Approval of a change of control provision, as required under Article 7:151 of the 
Code of companies and associations (convertible bonds of 15 June 2020)

Troisième résolution
Approbation d’une clause de changement de contrôle, comme requis sous l’article 
7:151 du Code des sociétés et des associations (obligations convertibles du 15 juin 
2020)

Derde besluit
Goedkeuring van een bepaling inzake controlewijziging, zoals vereist onder artikel 
7:151 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen (converteerbare 
obligaties dd. 15 juni 2020)
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